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Importance 

 ธุรกิจระดับแนวหน้าส่วนใหญ่ ตา่งให้ความสำคัญกับ Budgeting ซึ่งธุรกจิ ดังกล่าวจะยอมสละเวลา 2-3 เดือน ในช่วงกลางป-ีปลายปี 
เพื่อจัดทำแผนงบประมาณของปีถัดไป นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับแผนระยะยาวคือแผน 3 ปี และแผน 5 ปี เพราะการกำหนด เป้าหมายของ
องค์กร การติดตามวัดผลที่จรงิจงัจะได้รับประโยชน์ และผลตอบแทน ในอนาคต ทีคุ่้มคา่จนประเมินมูลค่าตอบแทนไม่ได ้

 

          มีบริษัทอีกหลายบรษิัทท่ีมองขา้มความสำคัญและประโยชน์ ที่จะได้รับทำใหก้าร
ดำเนินธุรกิจไร้จุดมุ่งหมายและขาดประสิทธิภาพเพราะไม่ได้กำหนดแผนงาน หรือ 
Budget ไว้ล่วงหน้า 
          แต่ก็มีบริษัทอีกไม่น้อยที่มคีวามสนใจ และตั้งใจที่จะจัดทำ Budgeting แตย่ังไม่
ทราบว่า ควรจะเริ่มต้นทีจุ่ดไหนและดำเนินการในการจดัทำอย่างไร 
          สถาบันฯ มีความเข้าใจถงึปัญหาดังกล่าว จึงไดจ้ัดสัมมนา เรื่องนี้ขึ้น และเสาะหา
วิทยากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ในการจดัทำงบประมาณ ของธุรกจิ
ระดับแนวหน้าจริงๆ เพื่อท่ีผู้เข้าสัมมนาจะนำไปใช้ได้จรงิๆ ในธุรกจิ ของท่านอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

1 ระบบงบประมาณที่มีประสิทธภิาพ และความจำเปน็ในการจัดทำงบประมาณ 

2 ปัจจัยที่กระทบตอ่การวางแผนงบประมาณ 

3 การจัดเตรียมข้อมูลและขัน้ตอนในการจดัทำงบประมาณ 

4 เทคนิคการประสานงานกับฝ่ายต่างๆ เพือ่ความร่วมมือ ในการสร้างงบประมาณ ที่มีคุณภาพ 

5 การจัดทำงบประมาณขัน้แรกถึงขั้นสดุท้ายอย่างมีหลักเกณฑ์ 
 - ประมาณการยอดขาย (Sales Forecast) 
 - ประมาณการต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
 - การจัดทำงบประมาณรายไดแ้ละค่าใช้จา่ยตา่งๆ 

6 เทคนิคในการจดัทำงบประมาณเงินสด 

7 การนำงบประมาณตา่ง ๆ มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 

8 เทคนิคการสร้างระบบการรายงานผล และติดตามผลให้เป็นไปตามงบประมาณ 

9 การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการปรับปรุงแก้ไข เมื่อผลการดำเนินงาน ไม่เปน็ไปตามงบประมาณ 

10 การประเมินความเปลี่ยนแปลงเพื่อ การปรับตัวเลขในงบประมาณให้สอดคลอ้งกับสภาวะปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง 

11 การปรับกลยุทธ์เมื่อเกิดโครงการพิเศษนอกเหนืองบประมาณทีท่ำไว้เพื่อโอกาสทางธุรกิจ 

12 การบริหารควบคุมการดำเนนิงานของธุรกิจและแผนกต่างๆ ให้อยู่ในงบประมาณที่ยอมรับได้กอ่นที่จะสายเกินไปจนเกดิความ
เสียหาย 

 

Training rates for HOTEL 
3,700+VAT259 = 3,959 (ภาษหีัก ณ ที่จ่าย 111 บาท) 

Training rates for ZOOM 
2,700+VAT189 = 2,889 (ภาษหีัก ณ ที่จ่าย 81 บาท) 

ยิง่อบรมมาก ยิง่เสยีภาษนีอ้ย คา่อบรมสามารถลงรายจา่ยไดเ้พิม่ขึน้ถงึ 200% 

Lecturer 

ม.ล.วรกลัยา วฒันสนิธุ ์
- MBA Indiana University U.S.A. 
- บัญชีมหาบัณฑิต บัญชีบัณฑิต 
  (เกียรตินิยม) จุฬาฯ 
- ที่ปรึกษาด้านการบัญชีหน่วยงาน 
 รัฐวิสาหกจิและบริษัทเอกชน 
- อาจารย์พเิศษ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์


